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CONHECIMENTOS BASICOS

Administragado Geral, Administragao Publica e Auditoria Governamental

Administragéo Geral e Publica (Convergéncia Publico-Privada):

Evolucao do Pensamento Administrativo: Teorias classica, humanistica, neoclassica,
estruturalista, comportamental e sistémica/contingencial.

Fun¢des do Administrador (PODC): Planejamento, Organizagéo, Diregdo e Controle.

Estrutura Organizacional e Departamentalizagdo: Centralizagdo, descentralizagdo, concentragéo
e desconcentragao;

tipos de estruturas (linear, funcional, linha-staff, matricial, por projetos e em rede).

Processo Decisério: Tipos de decisdes (programadas e ndo programadas), modelos de tomada
de decisao e racionalidade limitada.

Planejamento Estratégico: Formulagdo de misséo, viséo e valores;

diagnéstico do ambiente interno e externo (Analise SWOT, 5 Forgas de Porter, Cadeia de
Valor, OKR).

Gestao por Processos (BPM): Abordagem por processos, técnicas de mapeamento, analise,
redesenho e melhoria continua de processos.

Gestao de Projetos: Conceitos e ciclo de vida de projetos (metodologias tradicionais como
PMBOK e metodologias ageis como Scrum e Kanban).

Comportamento Organizacional: Motivagao, lideranga, comunicagéo organizacional, cultura e
dinamica de equipes.

Gestao Estratégica de Pessoas: Gestao por competéncias, recrutamento, selegéo, treinamento e
desenvolvimento (T&D) e métodos de avaliagdo de desempenho.

Modelos de Gestao Publica: Reformas administrativas, transicdo do modelo patrimonialista para
burocratico e gerencial (New Public Management).
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Governanga, Accountability e Transparéncia: Estado regulador, controle social, governo
eletrénico e aplicagao da Lei de Acesso a Informagao (Lei n® 12.527/2011 e Decreto estadual n°
68.155/2023.

Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (Lei n°® 13.709/2018).

Parcerias com o Setor Privado e Terceiro Setor: Organizagbes Sociais (OS), OSCIPs, Lei n°
13.019/2014 (MROSC), contratos de gestao, convénios e consércios publicos.

Ciclo de Politicas Publicas: Construgao de agendas, formulagéo, implementagéo e financiamento
de politicas publicas.

Indicadores de Desempenho: Aplicagdo dos "5 Es" da gestao publica (Eficiéncia, Eficacia,
Efetividade, Economicidade e Execugéo).

Avaliagédo de Programas: Métodos de analise custo-beneficio e custo-efetividade na entrega de
servigos publicos.

Auditoria Governamental e Controle Interno:

Fundamentos e Tipologias de Auditoria Governamental: Conceito e Distingdes;

Tipos de Auditoria: Auditoria de conformidade (legalidade), auditoria financeira
(demonstrativos) e auditoria operacional (avaliagao de desempenho e gestéo).

Instrumentos de Fiscalizagado: Auditoria, levantamento, monitoramento, acompanhamento e
inspecao.

Modelos de Gestao de Riscos e Controle: COSO | (Controle Interno - Estrutura Integrada), COSO
ERM (Gerenciamento de Riscos Corporativos) e norma ABNT NBR ISO 31000.

Modelo das Trés Linhas (l1A): Atribuigbes da gestao operacional, das fungdes de
riscos/conformidade e da auditoria interna.

Normas e Modelos de Capacidade: Estrutura Internacional de Praticas Profissionais do I1A
(IPPF), NBC TA/NBASP e o modelo IA-CM (Internal Audit Capability Model for the Public Sector).
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Sistema de Controle Interno: Fungdes constitucionais do controle interno no Poder Executivo
(Artigos 70 e 74 da Constituigdo Federal de 1988).

Controladoria Geral do Estado e suas atribui¢des.

Ouvidoria Geral do Estado.

Integridade e Etica: Programas de integridade, gest&o de riscos de fraude/corrupgdo (Lei n°
12.846/2013 - Lei Anticorrupgdo) e diretrizes de ESG aplicadas a administragdo publica.

Ouvidoria Geral do Estado.

Resposta aos 6rgaos de controle.

Direito Administrativo

Teoria Geral, Principios e Organizagao Administrativa.

Conceito, Objeto e Fontes do Direito Administrativo: Lei, doutrina, jurisprudéncia e costumes.

Estado, Governo e Administragao Publica: Conceito, elementos constitutivos, 6rgaos publicos
(classificagdo e teorias da imputagao).

Estrutura da Administragao Publica: Administragao Direta e Indireta.

Centralizagao, Descentralizagdo, Concentragdo e Desconcentragao.

Entidades da Administragao Indireta.

Regime Juridico-Administrativo e Principios.

Atos Administrativos e Poderes da Administragdo: Atos Administrativos: Conceito,
requisitos/elementos de validade.

Atributos dos atos administrativos.

Classificagao e espécies de atos.

Extingado dos atos administrativos.

Convalidacdo e Decadéncia Administrativa.

Poderes da Administracao Publica.
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Agentes Publicos e Regime Estatutario: Conceito e Classificagdo dos Agentes Publicos.

Cargo, Emprego e Fungéo Publica.

Regime Constitucional dos Servidores (Artigos 37 a 41 da Constituicdo Federal de 1988).

Direitos, Deveres e Responsabilidades dos Servidores.
Processo Administrativo Disciplinar (PAD) e Decreto estadual n° 69.122/2024.

Licitagdes, Contratos e Servigos Publicos: Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei n°
14.133/2021).

Contratos Administrativos.

Servigos Publicos e Formas de Parceria.

Bens Publicos.

Responsabilidade Civil do Estado.

Controle da Administragao Publica.

Improbidade Administrativa (Lei n® 8.429/1992 com alteragbes da Lei n® 14.230/2021).

Integridade, Transparéncia e Governancga: Lei de Acesso a Informacéo (Lei n® 12.527/2011) e
Decreto estadual n° 68.155/2023;

Lei Geral de Protegéo de Dados (Lei n° 13.709/2018 - LGPD);

Decreto estadual n° 68.769/24 (Politica de Dados Abertos da Administragdo Publica direta e
autarquica do Estado de Sao Paulo);

Lei Anticorrupgao (Lei n® 12.846/2013);

Estatuto do servidor publico do Estado de S&o Paulo (Lei n° 10.261, de 28/10/1968).

Direito Constitucional

Teoria Geral da Constituicdo, Poder Constituinte e Hermenéutica: Teoria do Estado e da
Constituigcao.
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Aplicabilidade e Eficacia das Normas Constitucionais.

Poder Constituinte.

Hermenéutica e Interpretagdo Constitucional.

Direitos e Garantias Fundamentais.

Remédios Constitucionais.

Organizagao Politico-Administrativa do Estado.

Administragdo Publica na Constituicido Federal de 1988.

Poder Legislativo e Processo Legislativo.

Fiscalizagdo Contabil, Financeira e Orgamentaria.

Poder Executivo e Judiciario.

Finangas Publicas e Orgamentos (Artigos 163 a 169 da Constituicao Federal de 1988): Instrumentos
de Planejamento;

Principios Orgamentarios Constitucionais;

Processo Legislativo Orgamentario e Vedagdes;

Limites com Pessoal e Financas.

Sistema Tributario Nacional e Reparticdo de Receitas (Arts. 145 a 162): Principios gerais, limitagdes
ao poder de tributar e espécies tributarias;

Reparticdo constitucional de competéncias e das receitas tributarias (transferéncias obrigatérias e
critérios federativos);

Reforma Tributaria (EC n°® 132/2023).
Controle de Constitucionalidade: Sistemas de Controle;

Instrumentos Especiais.

Ordem Econdmica e Financeira (Arts. 170 a 192.
Da Ordem Social (Arts. 193 a 232).
Constituicdo do Estado de Sao Paulo.

Economia

Teoria Microecondémica: | | | |
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Eficiéncia e bem-estar.

Equilibrio parcial e geral.

Oferta, demanda e elasticidades.

Oligopdlio e competicdo monopolistica.

Monopdlio natural.

Assimetria de informacgao.

Bens publicos e bens meritérios.

Curva de Laffer.

Economia do bem-estar e eficiéncia de Pareto.

Externalidades.

Falhas de mercado.

Incidéncia tributaria.

Regulagao econdmica.

Teoremas fundamentais do bem-estar.

Teoria da escolha publica.

Tributacao 6tima e excesso de gravame.

Tributacgao, eficiéncia e equidade.

Teoria Macroeconémica:

Crescimento econémico e produtividade.

Modelos de determinagao da renda.

Multiplicadores fiscais.

Politica monetaria e fiscal em diferentes regimes.

Balango de pagamentos.

Consumo, poupanca e investimento.

Contabilidade Nacional e agregados macroecondmicos.

Crescimento econémico.
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Curva de Phillips.

Inflagéo e indices de pregos.

Mercado de trabalho e desemprego.
Modelo IS-LM.
Modelo Mundell-Fleming.

Modelos classico e keynesiano.

Moeda e sistema bancario.

Multiplicador keynesiano.

Oferta e demanda agregadas.

Produto, renda e despesa.

Regimes e taxas de cambio.

Economia aberta.

Efeitos de inflagao, juros, cAmbio e crescimento sobre arrecadacgao, despesa e divida.

Efeitos macroecondmicos da composigédo do gasto publico.

Elasticidade das receitas publicas em relagao ao nivel de atividade e aos pregos.

Investimento publico, produtividade e crescimento.

Avaliagao econdmica de projetos:

Projeto de investimento: conceitos, importancia, caracteristicas e limitagbes da elaboragéo e
analise de projetos;

etapas na elaboragao de projetos;

metodologias de avaliagao e sele¢ao de projetos;

taxa minima de atratividade;

parametros para analise de projetos (vida econémica, depreciagéo, valor residual, capital de
giro);
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indicadores econdmicos de projetos e sua utilizagdo para tomada de decisao;

analise de sensibilidade e cenarios;

incorporacao da analise de risco e incerteza na avaliagcao e selegcao de projetos;

analise de projetos sociais;

modelagem de Estrutura a Termo de Taxa de Juros (ETTJ);

Duration;

nogdes de Administragdo de Risco de Mercado (Value at Risk).

Lingua Portuguesa

Ortografia e acentuagéo.

Emprego do sinal indicativo de crase.

Compreenséo e interpretagéo de textos de géneros variados.

Relagao do texto com seu contexto historico.

Denotacgdo e conotacéo.

Discurso direto, discurso indireto e discurso indireto livre.

Intertextualidade.

Figuras de linguagem.

Morfossintaxe.

Elementos estruturais e processos de formagao de palavras.

Sinonimia e antonimia.

Pontuacao.

Pronomes.

Concordancia nominal e concordancia verbal.

Flexdo nominal e flexdo verbal.

Vozes do verbo.
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Correlagao de tempos e modos verbais.

Regéncia nominal e regéncia verbal.

Coordenagao e subordinagao.

Conectivos e valor semantico.

Matematica Financeira / Estatistica

Matematica Financeira:

Regimes de capitalizagdo em juros simples e compostos;

montante, juros e numero de periodos;

taxas nominal, efetiva e real (com inflagdo) e conversao de taxas;

equivaléncia de taxas e de capitais (data focal);

capitalizacao continua;

séries de pagamentos uniformes e ndo uniformes;

descontos: descontos simples comercial (bancario) e racional, e descontos compostos comercial
e racional;

amortizagdes: Sistema Price (francés), Sistema de Amortizagdo Constante (SAC) e Sistema
Misto;

fluxo de caixa, valor presente e valor futuro;

avaliagdo econdmica de projetos: Valor Presente Liquido, Taxa Interna de Retorno.

Estatistica:

Estatistica descritiva e analise exploratéria de dados: tipos de variaveis;

construcao e interpretagdo de tabelas, graficos e diagramas;

medidas descritivas de tendéncia central, dispersdo, assimetria e curtose;

identificagao de outliers;

analise de distribuigcbes de frequéncias;

covariancia e correlagao linear entre variaveis.

Probabilidades: definicdes basicas, axiomas e propriedades;
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probabilidade condicional, independéncia e teorema de Bayes;

variaveis aleatorias discretas e continuas;

distribuigcbes de probabilidade (Bernoulli, binomial, multinomial, Poisson, geométrica,
hipergeométrica, uniforme, normal, exponencial, Beta, Gama, t de Student, Qui-quadrado e
F)

Teorema Central do Limite;

esperanga matematica, variancia e fungdes geradoras de momentos.

Inferéncia estatistica: técnicas de amostragem e estimacgao;

métodos probabilisticos (aleatéria simples, estratificada, sistematica e por conglomerados) e
nao probabilisticos;

tamanho da amostra;
estimativas pontuais e intervalares. testes de hipoteses;

erros tipo | e Il;

valor-p e poder do teste;

comparagao de médias e proporgdes;

testes paramétricos e ndo parameétricos;

analise de variancia (ANOVA).

Regresséao e predigado: regressao linear simples e multipla;

diagnostico e validagéo de modelos;

séries temporais: (tendéncia, sazonalidade, autocorrelagao e modelos ARIMA);

estacionariedade.

Modelagem estatistica e aprendizado de maquina: visualizagao, interpretagdo e comunicagao de
resultados;

aprendizado supervisionado e n&o supervisionado;

processos de treinamento, validagao e teste;
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métodos e métricas de avaliagdo de modelos de classificagao, incluindo matriz de confusao,
acuracia, sensibilidade (recall), especificidade, precisédo, F1-score, curva ROC e area sob a
curva ROC (AUC-ROC);

métricas de avaliagdo de modelos de regresséo, incluindo erro absoluto médio (MAE), erro
quadratico médio (MSE), raiz do erro quadratico médio (RMSE) e coeficiente de determinagéo

0;

modelos supervisionados, incluindo regressao linear, regressao logistica, arvores de decisao,
florestas aleatdrias (Random Forest), k-vizinhos mais proximos (k- NN) e maquinas de vetores
de suporte (SVM);

métodos nao supervisionados, incluindo k-means, agrupamento hierarquico, analise de
componentes principais (PCA), analise de componentes independentes (ICA) e regras de
associagao;

overfitting e underfitting;

regularizagao Ridge e Lasso;

selecao de variaveis e redugao de dimensionalidade;

identificagcdo de padrdes, tendéncias e anomalias.

Administragao Financeira e Orgamentaria

Classificagdo da despesa orgamentaria.

Classificagdo da receita orgamentaria.

Classificagao funcional.

Classificagao institucional.

Classificagado programatica.

Fontes e destinacao de recursos.

Natureza da receita e da despesa.

Alteragdes orcamentarias.

Créditos especiais.

Créditos extraordinarios.
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Créditos suplementares.

Descentralizagao de créditos.

Emendas parlamentares e orgamento impositivo.

Conta Unica e gestdo de disponibilidades.

Contingenciamento e limitagdo de empenho.

Cronograma de desembolso.

Despesas de exercicios anteriores.

Empenho. liquidagdo e pagamento da despesa.

Previséo, langamento, arrecadagao e recolhimento da receita.

Programacao financeira.

Restos a pagar.

Suprimento de fundos.

Ciclo e processo orgamentario.

Conceito, fungdes e natureza do orgamento publico.

Orgamento base zero.

Orgamento de desempenho.

Orgamento participativo e orgamento cidadao.

Orgamento tradicional.

Orgamento-programa.

Principios orgamentarios.

Acompanhamento da execugao orgamentaria.

Controle orgamentario.

Mensuragao de desempenho orgamentario.

Sistemas de administragdo orgamentaria e financeira.

Estrutura programatica.

Integragéo entre planejamento e orcamento.
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Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO).
Lei Orgamentaria Anual (LOA).
Plano Plurianual (PPA).
Programas, agoes, objetivos e metas.

Contabilidade Geral e Publica

Contabilidade Aplicada ao Setor Publico: conceito, objeto, campo de aplicagéo e objetivos da
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

Patriménio publico: conceito, composi¢ao e variagdes patrimoniais.

Ativos, passivos e patrimonio liquido no setor publico.

Receita e despesa sob os enfoques orgamentario e patrimonial.

Regimes orgamentario e patrimonial.

Fatos contabeis e variagdes patrimoniais quantitativas e qualitativas.

Reconhecimento, mensuragao, registro e evidenciagdo dos elementos patrimoniais.

Sistema contabil aplicado ao setor publico.

Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP): estrutura, natureza das informagoes e
classes de contas.

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).
Escrituragao e registro dos atos e fatos da administragéo publica.

Integragéo entre execucéo orgamentaria, financeira e patrimonial.

Demonstragdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP): finalidade e estrutura das
Demonstragdes Contabeis (Balango Orgamentério, Balango Financeiro, Balango Patrimonial,
Demonstragao das Variagdes Patrimoniais, Demonstragdao das Mutagées do Patriménio Liquido e
Demonstragao dos Fluxos de Caixa).

Notas Explicativas.

Contabilidade Geral: conceito, objeto, finalidade e usuarios da contabilidade.

Patriménio: bens, direitos, obrigagdes e patriménio liquido.
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Equacgao patrimonial.

Ativo, passivo e patriménio liquido.

Contas patrimoniais e contas de resultado.

Débito e crédito.

Método das partidas dobradas.

Escrituragao contabil.

Fatos contabeis e suas variagdes patrimoniais.

Regime de competéncia e caixa.

Receitas e despesas.

Direito Financeiro e Finangas Publicas

Fontes e principios do Direito Financeiro, Lei de Responsabilidade Fiscal — Lei Complementar n°
101/2000, Lei n° 4.320/1964, Normas constitucionais de finangas publicas.

Disciplina constitucional do PPA, LDO e LOA.
Antecipagéo de Receita Orgamentaria (ARO).

Crédito publico.

Divida publica e disciplina constitucional.

Empréstimos publicos.

Garantias e contragarantias.

Operagdes de crédito.

Regra de ouro.

Despesa com pessoal e limites legais.

Despesa obrigatéria de carater continuado.

Requisitos para geracao de despesas.

Conceito juridico de despesa publica.

Principio da legalidade da despesa.
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Atividade financeira do Estado.
Compatibilidade entre PPA, LDO e LOA.
Fiscalizagado e controle dos orgamentos.

Disciplina constitucional e legal dos precatorios.

Iniciativa e processo legislativo orgamentario.

Natureza juridica do orgamento.

Conceito juridico de receita publica.

Renuncia de receita.

Divida ativa.

Ingressos e receitas publicas.

Receitas originarias e derivadas.

Equalizagao fiscal.

Federalismo fiscal.

Repartigcao de receitas.

Transferéncias intergovernamentais.

Critérios acima e abaixo da linha.

Déficit publico e seu financiamento.

Necessidade de Financiamento do Setor Publico (NFSP).

Resultado nominal.

Resultado operacional.

Resultado primario.

Fluéncia de Dados

Ciéncia de Dados:

Conceitos fundamentais de ciéncia de dados.

Tipos de dados: estruturados, ndo-estruturados, semiestruturados.

O ciclo de vida da informacgéo e do processo de Ciéncia de Dados.
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Metodologia CRISP-DM: fases e ciclo de aplicagao.

Big Data e Arquitetura de Dados: Data Warehouse, Data Mart, Data Lake, Data Lakehouse.

Engenharia de Dados.

Pré-processamento de Dados: Técnicas para preparagao, limpeza e transformagao de dados.

Qualidade de dados: completude, consisténcia, acuracia, validade e unicidade.

Banco de dados: Bancos de Dados Relacionais e Nao Relacionais (NoSQL).

Linguagem SQL: DQL, Fungdes de Agregacgéo, Agrupamento, Jungdo, Ordenacao, Filtros e
Operagoes Logicas.

Andlise de dados: Agrupamentos, Tendéncias e Projecdes.

Data Mining.

Nogdes de Aprendizado de Maquina (Machine Learning), Aprendizado Profundo (Deep Learning),
Inteligéncia Artificial (IA) e Processamento de Linguagem Natural (PLN).

Nogoes de IA generativa e modelos de linguagem de grande escala (LLMs).

Governanga de Dados: conceito, tipos (centralizada, compartilhada e colegiada), papéis e
responsabilidades.

Gestao e qualidade de dados.

Governanga e Etica na IA: Transparéncia, Responsabilidade, Explicabilidade, Privacidade,
Seguranga, Alucinagéo, Viés.

Segurancga da Informacéo e Protecao de Dados: principios de confidencialidade, integridade,
disponibilidade e rastreabilidade.

Ameacgas, vulnerabilidades, riscos e controles de seguranca.

Classificagao e controle de acesso a dados.

Anonimizagao, mascaramento e politicas de retengcado de dados.

Conformidade legal e regulatéria (Marco Civil da Internet).
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LGPD: principios, bases legais, direitos do titular, agentes de tratamento, tratamento de dados
pessoais pelo Poder Publico e seguranga e tratamento de incidentes.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS - AREA DE CONHECIMENTO DE CIENCIAS DE DADOS E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Gestao agil de produtos e projetos digitais:

Gerenciamento de Produto Digital: visdo, valor, OKRs, roadmaps;

Gestao de Portfdlios e Produtos;

Metodologias Ageis: Scrum Guide 2020: responsabilidades, eventos, artefatos e
COMpPromissos;

Kanban: principios, praticas, fluxo e métricas;

Lean: principios;

SAFe 6.0: papéis e responsabilidades.

Ciéncia de dados e inteligéncia artificial:

Fundamentos: tipos de dados, ciclo de vida, metodologia CRISP-DM: fases e ciclo de aplicagao.

Big Data e Arquitetura: Data Warehouse, Data Mart, Data Lake, Data Lakehouse, Processamento
distribuido.

Engenharia de Dados: pipelines, ETL/ELT, técnicas para tratamento, limpeza, preparagéo,
enriguecimento, normalizagao, tempo real, qualidade de dados.

Processamento em lote (batch) e processamento de dados em fluxo (streaming).

Banco de Dados: relacionais, colunares, NoSQL, Linguagem SQL e variagdes.

Modelagem de dados relacional e dimensional.

Andlise de Dados: OLAP, mineragéo, analytics, andlise exploratéria de dados.

Estatistica descritiva aplicada a analise de dados.
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IA e Aprendizado de Maquina: supervisionado e nao supervisionado, classificagéo, regressao,
agrupamento (clustering), redugcéo de dimensionalidade, redes neurais, PLN, Deep Learning,
LLMs (conceitos).

Treinamento, validagéo, teste, inferéncia, sobreajuste (overfitting) e métricas de avaliagéo de
modelos de classificagao e regressao.

Ferramentas e Linguagens para ciéncia de dados: R, Python (PySpark, pandas, scikit-learn,
NLTK).

Governanca e Etica em IA: transparéncia, responsabilidade, explicabilidade, privacidade,
seguranga, alucinagao, viés.

IA generativa: conceitos, modelos fundacionais, LLMs, prompts, embeddings, recuperagao
aumentada por geracdo (RAG) e limitagdes.

Business Intelligence, Analytics e Visualizagao:

Arquitetura de Bl, indicadores, métricas, relatorios, dashboard, analise descritiva, diagndstica,
preditiva e prescritiva.

Self-service BI.

Visualizagdo e comunicagao de dados.

Microsoft Power BI, verséo vigente: Power Query, linguagem M, modelagem de dados, DAX,
medidas, relacionamentos, filtros e dashboards.

Modelagem dimensional: tabelas fato e dimensao, esquema estrela, granularidade e hierarquias.

DAX: contexto de linha, contexto de filtro, transicdo de contexto e fungbes de inteligéncia de
tempo.

Power Query: transformagoes, tipos de dados, combinagdo e mesclagem de consultas.
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