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Ol3, sou o professor Bruno Marques!

O concurso do Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC) ja esta na
praca. As provas serao elaboradas pela Banca Cebraspe. Se vocé for
concorrer ao cargo de Especialista em regulacao de aviacao civil (todas
as areas), este curso é para vocé!

(‘k

ANAC

A discursiva é a matéria mais temida do concurso, pois eliminou
boa parte dos candidatos nos ultimos certames. Por isso, nas proximas
paginas, elenquei apenas as principais informagdes do Edital e o que sera
oferecido no treinamento de discursiva. Além disso, optei por transmitir a vocé
mais de 10 anos de experiéncias adquiridas ao longo da minha trajetéria em
concursos publicos, como concurseiro e como professor de discursiva e
especialista em recursos.

Nesta aula, vocé encontrard desde as informacOes gerais do seu
concurso, para que saiba rapidamente o que é mais importante, até estratégias
mais avancadas de estudo, para aqueles que ja estao no ritmo de estudo e
guerem aumentar ainda mais o nivel de preparacao.

Em suma, montei esse material para lhe mostrar:
e O que vocé vera no curso de discursivas;
e Como conseguir MAIS PONTOS com menos esforco;
e O que vocé NAO PODE deixar de saber sobre o Edital; e

e O que sera cobrado na prova discursiva.

Professor BRUNO MARQUES www.voceconcursado.com.brs
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SOBRE O PROFESSOR

Sou Analista de Administracao
Pablica do Tribunal de Contas do
Distrito Federal (TCDF), aprovado em 3°
lugar para o cargo de especialista em
orcamento, contabilidade e controle.

Durante minha trajetoria de
concursos, trabalhei na Caesb, no Tribunal
de Contas dos Municipios de Goias (TCM/GO)
e no Tribunal de Contas da Uniao (TCU).
Além disso, passei em mais de 10
CONCUrsos publicos, conquistando
aprovacoes de sucesso, como o 2° lugar para
o concurso de Analista Judiciario do Tribunal Superior do Trabalho (TST), no qual
eu tirei a nota maxima na discursiva, e o 3° lugar no TCM/GO.

Inclusive, se vocé quiser saber como consegui ser aprovado em 4
concursos (Procon/DF, TCM/GO, TST, TCU) em menos de 1 ano de estudo,
assista ao video abaixo:

Possuo formacao de nivel superior em Ciéncias Contabeis pela
Universidade de Brasilia e tenho pds-graduacdao em Direito Administrativo,
Gestao da Administracdo Publica e Revisao de Texto. Além disso, como
diferencial na area de discursivas, tive acesso a mais de mil provas
discursivas de diversos concursos entre 2013 e 2021, prestando o servico
de recursos. Gracas a esse trabalho, consegui mapear, pela otica do
examinador, os pontos mais importantes de uma redacao e desenvolvi uma
metodologia diferenciada e simples para gabaritar provas discursivas.

Professor BRUNO MARQUES www.voceconcursado.com.brs
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PROFESSOR MELZAC AMARO - COORDENADOR TECNICO

O professor Melzac Amaro sera o responsavel pela escolha dos temas
do curso e pela elaboracao de temas quentes e inéditos para este concurso. O
curriculo dele é impressionante.

Especialista em Regulacao da ANTAQ. Atualmente cedido para
ANATEL onde exerce a fungao de Coordenador de Administracao e Financas.
Aprovado em diversos concursos publicos, tais como: ANTT, Serpro, MTE,
ANS, ANVISA, ANAC, MP/PI e IFCE. Pés-graduado em Direito Administrativo,
Auditoria e Gestao de Projetos.
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APRESENTACAO DO CURSO

A logica é simples...

Ja estudamos muito para concurso, entdo, conhecemos a realidade de
um concurseiro. Sao muitas matérias para ver e cada uma delas tem a sua
importancia.

Nosso treinamento foi estruturado para que vocé

consiga chegar bem preparado na prova discursiva,
dedicando apenas 2 HORAS POR SEMANA.

Entdo, ndo queremos que vocé perca tempo tendo que procurar temas
ou materiais de estudo para a discursiva. Tampouco, desejamos que perca muito
tempo estudando para a discursiva e deixe de lado o estudo para a prova
objetiva. Afinal de contas, a prova discursiva so sera corrigida se vocé obtiver a
pontuacao suficiente na prova objetiva.

Por isso, organizamos o curso da seguinte forma:

. eVocé estuda apenas o0 que é
12) Estudar a Teoria essencial para o seu concurso.

Textual e Ex.: Se a banca néo for avaliar repertorio
cultural,vocé ndo precisa estudar.

. eVocé escolhe um dos temas (provas
22) Praticar Temas anteriores ou inéditos)

da Banca disponibilizados na area do aluno e
elabora a redacao.

39) Analisar as oAndaIisP ost erros qufe come_teuIAna

~ redacao anterior, se for preciso le a

correcoes teoria novamente, e repete o passo
detalhadas 2.

A correcao de conteldo e dos aspectos de linguagem basear-se-ao no
texto manuscrito digitalizado, pois precisamos analisar itens importantes, tais
como: caligrafia, apresentacao textual, respeito as margens, as linhas etc., ou
seja, precisamos ver o que o examinador vera quando da correcdo da sua
discursiva.

Professor BRUNO MARQUES www.voceconcursado.com.bres
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Se vocé adquirir o curso de forma avulsa dos podera estudaras

resolucoes dos temas. Dessa forma, ao final do curso, vocé estara

apto _a figurar entre os candidatos com as maiores notas na prova

discursiva do concurso da ANAC.

O QUE MAIS O CURSO OFERECE?

Video aulas e PDF: Entendemos que cada pessoa
tem um modelo de estudo mais eficaz. Uns
preferem estudar por aulas em video, outros por
aulas em PDF e, ainda, tem aqueles que estudam
pelos dois (video aulas e aulas em PDF).

Visao do Examinador: Vocé vai analisar provas reais,
devera se posicionar como a banca examinadora faria e
avaliaréd qual a nota justa para o candidato. E um
treinamento de empatia! Vocé vai se colocar no lugar do
outro. Saberd qual a sensacao de receber uma prova
discursiva para corrigir. Entdo, desenvolvera uma visao
mais ampla da discursiva e terd mais zelo na producao

dos seus textos.

Professor BRUNO MARQUES

Temas para praticar: Vocé tera acesso a temas
de provas anteriores e a propostas de temas
inéditos, selecionadas especialmente para a pratica
da técnica de discursiva do seu concurso. O objetivo
é treinar os temas preferidos da Banca e aqueles
que sao assuntos “quentes” para o concurso.

Proposta de Resolucoes: Todos os temas terao
uma proposta de resolugcao, sendo algumas delas
em video e outras em texto. As resolucdes tém a
funcdo de demonstrar como aplicar a técnica e a
teoria textual na pratica, além de garantir uma
visao geral sobre o tema proposto no enunciado.

www.voceconcursado.com.br?
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ESTRUTURA DO CURSO

O curso de discursiva para o concurso da ANAC possui a seguinte
estrutura:

e Modulo 00: Apresentacdao do Curso e Analise do Edital

e Modulo 01: Anadlise da Banca Cebraspe.

e Médulo 02: Regras para causar uma boa impressao ao
examinador.

e Modulo 03: Conceitos importantes (realmente sé o que importa).

e Modulo 04: Como responder a uma situacdo problema (estudo de
caso)?

e Modulo 05: Rascunho Eficiente: Técnica para ganhar tempo!

e Modulo 06: Os principais erros gramaticais (saiba quais sdo para
evita-los).

e Modulo 07: Temas QUENTES para praticar.

e Modulo 08: Resolugao Temas QUENTES.
e Moédulo BONUS: Caligrafia.
e Modulo EXTRA: Links Uteis da ANAC para aprofundar o estudo.

Professor BRUNO MARQUES www.voceconcursado.com.brs
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ANALISE DO CONCURSO

O concurso da ANAC, sem duvidas, € um dos melhores da area de
regulacdo, por isso, sempre € muito disputado. A remuneracao ultrapassa a
casa de R$16 mil inicial.

Conforme constava no Edital, para todas as areas, a prova discursiva
valera 30,00 pontos e consistira em uma situacao-problema, acerca de
gerenciamento de seguranca operacional, a ser respondida em até 45
linhas.

Alguns candidatos se assustam quando escutam “situacdo-problema”.
Contudo, esse termo, para fins de prova, é sindbnimo do famoso “estudo de
caso”.

A diferenca dessa “situagdo-problema” para uma questdo comum esta
na forma de cobranca da matéria. Enquanto uma questdo tedrica cobra o
conhecimento de forma direta, no modelo estudo de caso, a banca pede a
analise de uma situacao hipotética acerca de uma determinada matéria.

A banca é especifica no que se refere ao assunto que sera cobrado:

GERENCIAMENTO DE SEGURANCA OPERACIONAL (SOMENTE
PARA A PROVA DISCURSIVA):

1 ICAO Safety Management Manual (Doc 9859) 4th Edition
(https://www.unitingaviation.com/publications/safetymanagementimpl
ementation/content/? gl=1*gem9k9* ga*MTA3NDMONTExXMy4xNjk4N
zU20DQO0* ga 992N3YDLBQ*MTY50Dc1NjgOMy4xLjAuMTY50Dc1Njg0
My4wlLjAuMA.. #/lessons/ 5KUx8747VkDIz znAbNxw pCdPBQguw? k
=fk6fcy).

2 Conceito, aplicabilidade e implementacdo de seguranca operacional.
2.1 Gerenciamento integrado dos riscos.

3 Fundamentos do gerenciamento de segurancga.

4 Gerenciamento de riscos.

5 Cultura de seguranga.

6 Desempenho de gerenciamento de seguranga.

7 Sistema de coleta e processamento de dados de seguranca.
8 Andlise de seguranca.

9 Protecdo de dados e informacbes de seguranca e de fontes
relacionadas.

10 Programa de Seguranca Operacional.
11 Sistema de Gerenciamento de Seguranca Operacional.

Para ficar mais facil de visualizar, veja um modelo de “situacao-
problema” da Banca Cebraspe, retirada da Biblioteca de Discursivas, sé a
titulo de exemplo:

Professor BRUNO MARQUES www.voceconcursado.com.brg
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QOB069 | Direito Constitucional

I Banca: Cebraspe (Cespe) VER CURSOS
Ano: 2013
Orgao: PC BA - Policia Civil do Estado da Bahia
Cargo: Escrivao de Policia

Texto Motivador:

Apds recebimento de denuncia anénima, agentes da policia civil invadiram,
no periodo da noite, quarto de hotel, com o objetivo de proceder a busca e a
apreensdo de materiais e documentos supostamente utilizados por
determinado hdspede em crimes relacionados a clonagem de cartbes de
crédito. Os materiais e os documentos obtidos durante a invasdo do quarto
de hotel foram as Unicas provas que alicercaram a denuncia oferecida pelo
MP. Com base nessas provas, foram tomados depoimentos de diversas
testemunhas, os quais serviram, também, de fundamento para a condenacgao
do réu.

Comando da questao

Com base nessa situacao hipotética, redija texto dissertativo sobre a
(in)constitucionalidade da operagao policial, abordando, necessariamente, de
forma justificada, os seguintes aspectos:
Topicos
1. direitos e garantias fundamentais aplicaveis ao caso; [valor: 9,50
pontos]

2. (im)possibilidade juridica de utilizagdo, em processo judicial, das
provas obtidas na referida operagao. [valor: 9,50 pontos]

Em provas da Banca Cebraspe, ndao é obrigatéria a insercdo dos
paragrafos de introducdo e conclusdao, uma vez que 95% da nota estara na
resposta ao conteudo, a qual é abordada nos paragrafos de desenvolvimento.

O grande segredo, entdao, nao é s6 saber o conteldo, mas sim saber
inserir esse conteldo de forma estratégica. Para tal, € imperioso saber a
técnica para montar um paragrafo de desenvolvimento. E exatamente isso
gue vamos aprender no nosSso curso.

A dica para responder aos tépicos é: comece analisando os fatos e se
posicione quanto a regularidade ou nao dele. Porém, ndo basta apenas dizer
gue é regular ou nao, o candidato precisa fundamentar a sua resposta,
elaborando um comparativo entre o a situacdo e a norma aplicavel, e
responder ao que foi pedido no enunciado.

Professor BRUNO MARQUES www.voceconcursado.com.brio
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Professor, se eu souber a matéria, vou tirar a nota maxima?

N3o necessariamente. Os candidatos que tém a redacdo corrigida, em
sua maioria, possuem um bom conhecimento técnico sobre os temas
especificos, pois conquistaram as melhores notas na prova objetiva.

Contudo, nem 10% desses candidatos gabaritam a prova discursiva!
Por qué?

Porque ndo adianta s6 saber o conteudo, € preciso aprender a
apresenta-lo para a banca de forma organizada e clara. E justamente essa
técnica que eu ensino no meu treinamento de discursiva.

Vale ressaltar que apds a atribuicdo das notas da prova discursiva, a
classificagao do concurso muda muito. Entao, um candidato que foi muito bem
na objetiva e mal na discursiva pode ser ultrapassado por um que nao foi tao
bem na objetiva, mas teve uma excelente nota na discursiva.

DicA DO

CONCURSADO . . .
A nota da prova discursiva sera o

diferencial na classificacao final do concurso.

E evidente o peso e a importdncia da prova discursiva na nota final,
agora, o mais interessante é que a maioria das pessoas nao estuda para essa
prova. As raz0es para nao estudar sao diversas:

- Nao sabem como se preparar para escrever um texto;

- Acreditam que ja sabem escrever e ndo precisam treinar;

- Deixam para a ultima hora e quase sempre ndo sobra tempo;
- Nao sabem que precisam estudar para a prova discursiva.

Isso acontece, pois muita gente acha que para ir bem na discursiva basta
conhecer o tema. Todavia, se isso fosse verdade, ninguém seria reprovado na
prova discursiva, afinal, sé tem a redacdo corrigida os candidatos que
conseguem a maior nota na prova objetiva, isto é, que possuem um bom
conhecimento das matérias do edital.

Por isso, além de conhecer o assunto, é preciso saber colocar as ideias
no papel. E justamente isso que vamos aprender neste curso.

Tirar uma nota boa na prova discursiva é o diferencial entre ser
convocado ou ndo! Dai, surge a importancia de se preparar bem! Veja
quantas posicdes esse aluno ganhou gragas a discursiva:

Professor BRUNO MARQUES www.voceconcursado.com.brii
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39° Dentro
das VAGAS

Ganhou
102
posicoes
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Analisando a distribuicdo de pontos em cada prova no concurso, €
possivel que alguns candidatos concluam que a prova objetiva é a mais
importante e, por isso, a estratégia deles serd em tirar a maior nota na prova
objetiva. E uma estratégia, pode até ser que dé certo, mas ele com certeza
terd que se esforgar mais que vocé.

Como em concurso, o tempo € precioso diante da quantidade de
matérias, prefiro usar a seguinte estratégia: estudar aquilo que me dara mais
pontos na nota final e, se sobrar tempo, estudar as matérias com menor
impacto. Foi assim que comecei a me preparar para a discursiva e, em
1 ano de estudo, ja havia sido aprovado em 4 concursos!

Ademais, para ir bem em uma prova discursiva, vocé ndo precisara gastar
muitas horas se preparando para a redacdo. Isso porgue eu ja mastiguei todo
o0 conteldo para vocé e ainda separei apenas o que é essencial para tirar a
nota maxima. Seu trabalho sera assimilar esse conteido e depois colocar em
pratica, escrevendo o maximo de discursivas que puder até o dia da prova.

Vale a pena fazer o curso?

Professor BRUNO MARC( ( . iIrsado.com.bri2
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Em 2023, ultrapassamos a marca de 6.300 alunos. Alguns deles tinham
dificuldades em escrever desde a escola. Outros até gostavam de escrever,
mas estavam inseguros para realizar a prova discursiva do concurso.

Sua situacao pode ser parecida...

> Pode ser que vocé ndo goste da prova discursiva.

> Pode ser que vocé nao seja bom de gramatica e, por isso, ache que
nunca teréd um bom desempenho em redacéao.

> Pode ser que vocé ndo domine as regras de um texto dissertativo.

> Pode ser que vocé ndo acredite ser possivel ter um bom
desempenho na discursiva em tdo pouco tempo.

Enfim, as pessoas deixam de estudar para a discursiva devido a uma
série de fatores. Porém, independentemente da razao para nao estudar, temos
que ter em mente apenas um FATO: Para passar no cCOncurso, Vocé precisa
ter um bom desempenho na prova discursiva!

Os resultados sdo varios e, o que demonstra que a metodologia de
estudo funciona. Veja o desempenho de nossos alunos em concursos de alto
nivel:

O CURSO DE DISCURSIVA
MAIS UTILIZADO PELOS Tcu DISCURSIVA
APROVADOS DO TCU

créditos: Comissdo de Aprovados do TCU JCNESSSSNIECEl]

Professor BRUNO MARQUES www.voceconcursado.com.bris3
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RESULTADO TCE-SC RESULTADO TCE-SC RESULTADO TCE-SC

CIENCIAS CONTABEIS DIREITO ADMINISTRACAO

Veja, também, o que aconteceu com a Leticia Cavazzani.

Antes de treinar para a discursiva, foi eliminada no concurso da Sefaz-ES.
Depois de fazer o curso e treinar algumas redagdes, melhorou
significativamente o desempenho e foi aprovada em dois concursos, com notas
super altas na discursiva.

£

ANTES do Vocé Concursado

23,33% *eliminada

SEFAZ-ES

HISTORICO DE
DESEMPENHO

Aluna Leticia
Cavazzani

\

DEPOIS do Vocé Concursado

85,05%
ISS-Aracaju
+56 posicoes com a discursiva

85,96%
Sefaz-AL
11° lugar geral

Acredito que vocé possa ser uma dessas pessoas no futuro. Quero receber
seu depoimento também, contando como conseguiu ir tdo bem na discursiva!

Veja mais depoimentos e resultados obtidos com os cursos:

Professor BRUNO MARQUES www.voceconcursado.com.bri4
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Bomdia!! ..,

Passando para aqui para dar um retorno
sobre o curso de discursivas para CGU
que fiz com vocés! Ontem sairam os
resultados definitivos e estou aprovada
em meu cargo apés uma excelente nota
na prova discursiva. Para terem ideia,
minha nota da objetiva me deixava na
posicéo 46 e fora das vagas. Com a
discursiva, consegui ficar, ao final, na

9° posicdo, dentro do nimero de vagas.
Eu tenho alguma facilidade para fazer
discursivas, mas certamente o curso

de vocés aprimorou e muito minha
forma de escrever, de entender a Banca,
de como perder ponto e como ganhar

também. T

Obrigada!! ;.54

Pornada. |55

Hoje

Bom dia!!! Me preparei pra discursiva
da PCPB com o Vocé Concursado. Nao
sei se é pra mandar a mensagem por
aqui, mas passando pra agradecer ao
prof. Bruno Marques e a toda a equipe
pelo trabalho de vocés. Tirei 14.60 na
redagao que valia 15. Fiz exatamente
como prof. Bruno ensinou. Estou
extremamente satisfeita em ter me
matriculado com vocés. Muito obrigada

f© voceconcursado

Professor BRUNO MARQUES

CURSO DE DISCURSIVA

Bruno Marques

5 Igor- O v p @

@® Online agora

Boa tarde. Sou aluno de vocés

e s6 gostaria de agradecer pelo

curso. Na discursiva da CGE/MS

consegui fechar a redagao e das 3

questoes discursivas, em duas tirei
’b acima de 9. Obrigado.

Vocé Concursado

Bom dia,

36,14 de 40 pontos na discursiva
TCE-SC Contabilidade. Grato pelo
curso. Foi meu primeiro concurso
com discursiva e ja consegui ess
excelente nota

Segundo lugar & mesmo que
todo mundo tire nota maxima na
discursiva com 0§ recursos, eu
ainda fico em quinto

www.voceconcursado.com.bris
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/DICA DO
CONCURSADO

"Em concurso publico, ndo passa quem sabe mais, mas sim

quem tira a maior notal!”

Bons Estudos!

Professor Bruno Marques
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http://www.voceconcursado.com.br/

